NUEVO
PROPOSITO

Definir nuestra razon de existencia:

(por que y para que existimos, en
beneficio de quienes, con quienes
y como nos desempenaremos.

NUEVA
CULTURA

Identificar, canalizar y articular las
necesidades mas relevantes de

nuestros socios; definir y llevar a la

vida una nueva forma de
interaccion.

NUEVOS EJES
ESTRATEGICOS

Disenar, probary ejecutar acciones
estratégicas asociadas al Proposito

y modelo de negocios.

NUEVA
PROPUESTA DE
VALOR

Identificar, priorizar, compartir y
probar una propuesta de valor
diferenciada para cada
beneficiario, que articule nuestro
proposito en un modelo de
negocios innovador.

DESAFIOS
2030




@ Parte 1:

Proposito y Objetivos

@ Parte 2:

Ejes Estratégicos y Plan de accion

@ Parte 3

Cultura

Parte 4.

Propuesta de Valor
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Parte 1 Sinopsis de las metas que
pretendemos alcanzar.

Nuestro
Propositoy
Objetivos
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“CUANDO VAYA USTED AL NORTE,
SENOR, / VAYA A LA MINA “LA
DESPRECIADA",/Y PREGUNTE POR
EL MAESTRO HUERTA /DESDE LEJOS
NO VERA NADA, / SINO LOS GRISES
ARENALES./ LUEGO, VERA LAS
ESTRUCTURAS, / EL ANDARIVEL, LOS
DESMONTES /LAS FATIGAS, LOS
SUFRIMIENTOS / NO SE VEN, ESTAN
BAJO TIERRA/ MOVIENDOSE, /
ROMPIENDO SERES,/ O BIEN
DESCANSAN, EXTENDIDOS, /
TRANSFORMANDOSE,
SILENCIOSOS”.

El Maestro Huerta

(De la mina “La Despreciada”, Antofagasta)
Pablo Neruda



NUESTRO PROPOSITO ES

Mejorar los estandares de salud y
seguridad en la mineria



;COMO ?

Promoviendo la prevencion de accidentes
laborales y enfermedades profesionales
mediante acciones de:

e \inculacion
e Formacion y Desarrollo
e |nNnovacion
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FOCO

Ponemos a las en
el centro de nuestros
desafios y

actores y recursos para
cumplir nuestro proposito.



/POR QUE?

Porque sabemos que la seguridad, la salud y
el bienestar de las personas son
indispensables para la conservacion de los
bienes, para el cuidado del medio ambientey
para el desarrollo de una mineria sustentable.
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;EN BENEFICIO DE QUIENES DESARROLLAMOS
NUESTRA ACTIVIDAD?

1.Pequenos mineros
2.Comites Paritarios de Higiene y Seguridad

3.Expertos en Prevencion de Riesgos
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;A QUIENES NECESITAMOS PARA CUMPLIR NUESTRO PROPOSITO?

ALIADOS ESTRATEGICOS

e Autoridades y organismos publicos encargados de velar por la seguridad del ser
humano, de la colectividad y de los bienes materiales, en todos los 6rdenes.

e Mutualidades

e Organismos nacionales e internacionales que se propongan objetivos similares a
los del CORESEMIN

e Universidades,InstitutosTécnicos, Asociaciones Gremiales u ONGs con similares
objetivos en la investigacion y difusion de las normas de seguridad.

e Colegios de profesionales

e Instituciones, empresas u organizaciones proveedoras de servicios profesionalesy
de formacion (necesarios para ejecutar actividades que den cumplimiento a
nuestro propadsito)

e Proveedores de servicios de internet, web y otros servicios digitales
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;A QUIENES INTERESA NUESTRA LABOR?

STAKEHOLDERS

e PRIMARIOS: fundamentales para la marcha. Mantienen una actividad directa
y estrecha con nuestra labor.

e Empresas representadas en el directorio de CORESEMIN
Empresas Socias activas

Socios cooperadores

Socios Directores Honorarios

Consejo Nacional de Seguridad

Colaboradores Directos

SEREMIA de Mineria

Servicio Regional de Seguridad Minera
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;A QUIENES INTERESA NUESTRA LABOR?

STAKEHOLDERS

e SECUNDARIOS: no participan directamente de la marcha, pero se pueden ver afectados
por nuestras decisiones.

e Organismos del Estado

e Instituciones de Educacion

e Asociaciones de Seguridad

e Agrupaciones empresariales

e Otros Coresemin

e Comités de expertos y Colegios profesionales
 Profesionales independientes

* Proveedores de la gran mineria

e Comunidades
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IMPACTO

500

beneficiados

3 PRESENCIA
OBJETIVOS 60%

cobertura socios

COHESION

nuevas acciones




Parte 2 Sinopsis de las directrices
clave.

EJES
ESTRATEGICOS
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Parte 2:

4 ejes estratégicos

IMPACTO

Implementar una estrategia
operativa que asegure la
cobertura territorial de
las distintas iniciativas a
favor de nuestros
beneficiarios,
particularmente de los
pequefios mineros.

PRESENCIA

Implementar una estrategia
de vinculacién que
fomente la incorporacion,
participacion y cohesion de
los socios, propicie la
colaboracion de
stakeholdersy aliados
estratégicos y contribuya a
la visibilizacion.

RECONOCIMIENTO

Implementar una estrategia
de formacion y desarrollo
que promueva el
intercambio de
conocimientos y fomente
la innovacion, asegure el
cumplimiento de
nuestroproposito y que
NOS posicione como un
referente.

SOSTENIBILIIDAD FINANCIERA

Desarrollar propuestas de
valor relevantesy
diferenciadas, contenidas
en un un modelo de
negocios que contenga
una sostenibilidad de
nuestras actividades.







Implementar una estrategia operativa
gue asegure la cobertura territorial

Para garantizar el numero de personas favorecidas y de actividades consideradas de
valor por nuestros beneficiarios.




Esperamos
e 1 visitas en terreno al mes
e 2 iniciativas digitales al ano
500 personas beneficiadas

Lo mediremos segun los indicadores clave de impacto
establecidos por nuestro Directorio en el cuadro de mando
estratégico.



https://miro.com/app/board/o9J_lsA0vGs=/?invite_link_id=406116540592
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Implementar una estrategia de
vinculacion

Que asegure
La cohesion interna
La incorporacion y participacion de los socios
La colaboracion de stakeholders y aliados estratégicos
La visibilizacion
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Mas socios

Mas expertos
Nuevas y mejoradas
Iniciativas

Nuestro segundo enfoque clave.

Innovar con mas y mejores
relaciones y canales de
Comunicacion

Lo mediremos segun los indicadores clave de Vinculacion
establecidos por nuestro Directorio en el cuadro de mando

estratégico.




Esperamos

e Formar 1 Comision Regional De
Comités Paritarios

e 1 nueva imagen corporativa

e 2 nuevos canales digitales

e 60 %porcentaje de cobertura de
SOCIOS

Lo mediremos segun los indicadores clave de vinculacion
establecidos por nuestro Directorio en el cuadro de mando
estrategico.

Mayor Vinculacion

Nuestro segundo enfoque clave.




Estrategia 3.
' RECONOCIMIENTO




Implementar una estrategia de
formacion y desarrollo

Que asegure nuestro proposito de mejorar los estandares de salud y
seguridad




Esperamos : = W

e Elaborar 1 Plan de competencias y desarrollo s I T
para la pequefia mineria. e, BRI

e Conformar 1 mesa tripartita de Innovacion para
estandares de Seguridad Minera ( Comites
Paritarios, Expertos en Prevenciony
Sernageomin)

e 80% de satisfaccion beneficiarios y socios

e 60% de referencia del total de

beneficiarios/participantes

Mas Reconocimiento

Lo mediremos segun los indicadores clave de Satisfaccion,
establecidos por nuestro Directorio en el cuadro de mando
estratégico.

Nuestro tercer enfoque clave.



https://miro.com/app/board/o9J_lsA0vGs=/?invite_link_id=406116540592

CORESEMIN ANTOFAGASTA



Implementar un a estrategia de
sustentabilidad

Desarrollar propuestas de valor relevantes y diferenciadas, contenidas en un
modelo de negocios que asegure la sustentabilidad de nuestras actividades.
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Esperamos:
e 70% de socios entre las
companias mineras regionales
e 5% de socios servicios a la mineria
e 2 % socios empresas proveedoras
e 25% cofinanciamiento externo de
nueva iniciativas

Lo mediremos segun los indicadores clave de Sustentabilidad,
establecidos por nuestro Directorio en el cuadro de mando
estratégico.

Mas Sostenibilidad

Financiera

Nuestro cuarto enfoque clave.



https://miro.com/app/board/o9J_lsA0vGs=/?invite_link_id=406116540592
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PLAN DE
ACCION

AVANCESY
PROGRAMACION

RESUMEN




QUREMOS TRANSFORMAR AL CORESEMIN EN
UN REFERENTE

DECIDIMOS GESTIONAR NUESTROS CAMBIOS DE
MANERA ESTRATEGICA

Definir y compartir nuestro propdsito, nos permite
administrar nuestros riesgos, oportunidades y recursos
para articular organica y estatratégicamente nuestras
accionesy cosntruir el futuro que desemos

Nuestro objetivo es Comenzar el 2022 con
definiciones clave y un plan de accion

De esta manera podremos avanzar en | construccién de una
nueva identidad y en la definicion, prueba e implementacién
de un nuevo modelo de gestion.




Avance del 10 %

+IMPACTO
+PRESENCIA
+COHESION

Nuestros objetivos

Nuestro plan

Este es nuestro grafico de cumplimiento previsto.

Avance del 25 %

Avance del 50 %

Avance del 75 %

Alcanzar nuestro objetivo
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Eje estratégico 1
Impacto

Eje estratégico 2
Presencia

Eje estratégico 3
Reconocimiento

Eje estratégico 4
Sostenibilidad
economica

Los problemas que
solucionamos o la
oportunidad que perseguimos

Apoyo que necesitamos
para alcanzar este objetivo

¢Como conseguir que
este objetivo tenga un
gran impacto?

Métricas clave. ;Coémo
sabremos que hemos
alcanzado este objetivo?
¢Como sabemos si
tenemos éxito?

Poca relacién con los beneficiarios
Falta de tiempo del Directorio
Alcance estancado

Apoyo externo: profesionales de
para visitas a terreno y gestion
estratégica.

Definir y Gestionar Cultura, Modelo
de Negocios y Vinculacion.

Esperamos incluir a un minimo de 1
visitas a terreno, 2 iniciativas
digitales;crear 1 Comisién regional
de Comités Paritarios.

Poca participacion y cohesion de los
socios y el directorio: deficiente
relacién con beneficiarios, aliados
estratégicos y stakeholders; poca y c
visibilizacion.

Apoyo externo: profesionales de
para visitas a terreno y gestion
estratégica.

Definir y Gestionar Cultura, Modelo
de Negocios y Vinculacién.

Nuestro objetivo es innovar en la
ralacion clientesy / canales de
comunicacion. aumentareos este
afo el trafico web y redes sociales
en 25%

Poca oferta de formaciony
desarrollo, de intercambio de
conocimientos e innovacion.

Apoyo socios

Apoyo stakeholders

Apoyo Alianzas

Apoyo profesionales externos

Numero de personas beneficiadas,
calidad de iniciativas y stakeholders
vinculados; innovacion y presencia.

Esperamos un 80% de valoreaciones
destacadas

El riego de no cumplimiento de las
acciones y actividades programadas

Planificacién presupuestaria

Definir actividades y recursos
anuelamente en la reunion de
planificacion estratégica.

Esperamos que la 25% actividades
sean cofinanciadas este afio



AVANCES

AQUI ESTAMOS

DIAGNOSTICO DE
SITUACION

Abril-Junio 2021

Analisis
e Perfiles directorio
+estructura
organizacional+Cultura
+Estrategia
e [nforme

ETAPA 1 GESTION
DEL CAMBIO

Agosto -Enero 2021

e |[ncorporacion 1
profesional de apoyo
en terrenoy 1
profesional apoyo
estrategico

e Desarrollo
definiciones
Estructura, Culturay
Estrategia.




Resumen

DEBEMOS PARTIR POR EL COMIENZO

Podremos alcanzar nuestro
objetivo si partimos por lo
esencial

INICAMOS LA GESTION
DEL CAMBIO

Debemos cumplir nuestro
propoésito

Estaremos en contacto directo
de manera mas frecuentey
relevante con nuestros
beneficiarios, socios,
stakeholders y aliados
estratégicos.

EL BENEFICIO QUE GENERAMOS, ES NUESTRA RAZON DE

EXISTIR

ARTICULAMOS PERSONAS Y RECURSOS PARA MEJORAR LOS
ESTANDARES DE LA SALUD Y SEGURIDAD EN BENEFICIO DE
LOS PEQUNOS MINEROS, COMITES PARTITARIOS Y COMITES

DE EXPERTOS.

Debemos planificar el
futuro

Optimizar nuestros
recursos y tiempo. y los
beneficios que
generamos.Lo mediremos
segun los indicadores de
rendimiento.

Necesitamos apoyo

Debemos incorporara
profesionales que presten
apoyo a las iniciativas de
crecimiento y desarrollo.




